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Was Sie heute im Webinar erwartet
Agenda der Veranstaltung

1 Kurzvorstellung
Wer wir sind und was wir tun

Transformation Time
Warum wir uns verandern mussen

Kirche & Stadtentwicklung
Potenziale fir Nutzung, Begegnung und Gemeinwoh|

Der digitale Datenfluss

Innovationsprozesse
Wie Veranderung gelingen kann

4 Bauliche Herausforderungen & Maoglichkeiten

—
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Fachbereich Stadtsystemgestaltung
Auszug Fraunhofer IAO Projekte

FUTURE DISTRICT ALLIANCE

Innovationsnetzwerk zur Entwicklung des
Quartiers der Zukunft

FUTURE
DISTRICT
ALLIANCE
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MORGENSTADT WERKSTATT

Das Innovations-Festival fiir digitale
Zukunftskommunen in Baden-Wiirttemberg
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Team Smart Urban Environments ROSPITAL P
Unser Leistungsangebot

FUTUREHOTEL

&

360°
GASTWELT

CO-
LIVING

FUTURE
LIVING @

MITTELSTAND
DIGITAL ZENTRUM
TOURISMUS

FUTURE LIVING

Standortstrategie fiir Wohnen und Arbeiten
2040 mit Fokus auf die Entwicklung des
Innovationspark Kl in Heilboronn (Wohn- und
Arbeitsorte der Zukunft)

»SMART
URBAN
ENVIRONMENTS «

MUSEUM INNOVATION
NETWORK

Innovationnetzwerk zur Entwicklung
zukunftsfahiger Konzepte von Cultural Spaces

CO-CREATION

(@)

C
-
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¥ FUTURE PUBLIC MUSEUM INNOVATION
und Trendkonzepte fiir den urbanen Raum Concr J
FUTURE f=S
DISTRICT
ALLIANCE m

(RPNSFORMAT

FUTURE HOTEL

Innovationnetzwerk zur Entwicklung des
Hotels der Zukunft, Konzepte und
Erarbeitung von Zukunftspotenzialen zur
Rolle des Hotels im urbanen Kontext

PLACEMAKING
He PLACEMAKING |

= Fraunhofer
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Kirchengebiaude als Teil des stadtischen Okosystems
Potenziale fUr Nutzung, Begegnung und Gemeinwohl|

KIRCHEN-
GEBAUDE
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L e,

Was hat Ihr Interesse an diesem
Webinar geweckt? Warum sind Sie
heute dabei?

7

L

Teilnahme mit
Smartphone -

Teilnahme im Browser:
Link Uber Teams Chat
Code: 74341876




Ergebnisse der Mentimeter Umfrage
Was hat Ihr Interesse an diesem Webinar geweckt? Warum sind Sie heute dabei?

best practice beispiele alternative nutzungen

nutzungsoptionen

e fransformationsprozesse e

service-wohnen

finanzielle situation kgm nachnutzung

gesellschaft relevanz ideen flr weitere nutzung

forschung

nutzungserweiterung u m n u tz u n g

immobilienmanagement . N )
immobilienstrategie

transformation
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Institutioneller Hintergrund / Akteursgruppen
Wer ist beim heutigen Webinar mit dabei?

Verteilung nach Akteursgruppen

= Kirche / kirchliche Organisationen

m Offentliche Hand / Verwaltung
Privatwirtschaft / Immobilien / Beratung

= Wissenschaft / Hochschulen

m Zivilgesellschaft / Kultur / Netzwerke
Sonstige / Privat

Seite 8 30.04.2026 © Fraunhofer IAO - Offentlich - ~ Fraunhofer
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Transformation Time

Warum wir uns verandern mussen
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DIE ARA DER KRISEN
Komplex, dynamisch, unvorhersehbar

Die Welt des 21. Jahrhunderts ist
Schauplatz multipler Krisen. Die
Komplexitat dieser
Herausforderungen gefahrdet
Planet, Mensch, Gesellschaft und
Wirtschaft akut.
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»Es ist nicht die starkste Spezies, die uberlebt,
auch nicht die intelligenteste, es ist diejenige,
die sich am ehesten dem Wandel anpassen kann.«

Charles Darwin, Englischer Naturforscher (1809-1882)
Z Fraunhofer
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Transformationen in der Stadtentwicklung im 21. Jahrhundert
Zentrale Herausforderungen und Handlungsfelder europaischer Stadte

Klimawandel & 6kologische Wohnungsfrage & soziale
Transformation Ungleichheit

S

Digitalisierung & Smart City

—
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Function follows future?
Die Diskrepanz zwischen Nutzung und gebauter Umgebung

30.04.2026 © Fraunhofer IAO - Offentlich -
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»KRISE ALS CHANCE!«

Krisen verandern grundlegend und fordern Entscheidungen:
Festhalten am alten Status quo — oder den Aufbruch in die
Neuerfindung wagen

Z Fraunhofer

1AO



Kirche & Stadtentwicklung

Potenziale fur Nutzung, Begegnung
und Gemeinwonhl|

© Fraunhofer IAO
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Herausforderungen der Kirche
Moderne Kirche gepragt von Kostendruck

Mitgliederschwund &
Bedeutungsverlust

Sinkende Einnahmen bei
steigenden Kosten

Hoher Gebaudebestand &
Unterhaltsdruck
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Sanierungs- &
Klimaanforderungen

y? " ‘—)“Y . [

Denkmalschutz & geringe
Flexibilitat

GO

m Neue Rollenfindung in der
Gesellschaft
) =
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Herausforderungen der Kirche
Wenn Sie an die aktuelle Situation der Kirche denken: Was bereitet Ihnen am meisten Sorge?

|
offene feindschaft . .
junge menschen mitnehmen ) )
denken in gebduden statt
planlos  gemeindezusammenhalt

langsame verwaltung  erreichbarkeit d menschen altund jung
) finanzielle situation ) )
selbstbezogenheit pfarrstellenreduk tion

. . gebdaudeverlust
mitglieaderschwun
blrokratie erreichbarkeit

offenheit

finanzielle mittel Ol kos

glaube

-« Kirchenaustritte

weniger ehrenamtliche

gottesdienstbesuch

angebote sinnvoll

vakatur

kein angebot fir die kind kirzung pfarrstellen 5, ol verwaltung

unbesetzte pfarrstellen  Zukunftsfahigkeit

Quelle: Diakonietag, April 2026
(Workshop mit Gotz Kanzleiter)

=
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Gesamtgesellschaftliche Herausforderungen des 21. Jh
Moderne Kirche gepragt von Kostendruck

Zunehmende Vereinsamung
(Haushaltsstrukturen, Digitalisierung etc.)

Wandel von Arbeit & Alltag
(Homeoffice, Individualisierung
Alltagsformen etc.)

Stadtentwicklung &

offentlicher Raum
(wenig konsumfreie Orte,
funktional vs. Sozial etc.)

Gesellschaftlicher Zusammenhalt
(Polarisierung, Spannungen etc.)

=
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Kirchen als Begleiter im Lebensverlauf
Raume und Angebote fur unterschiedliche Lebensphasen

Geburt Kindheit Jugend Erwachsen- Heirat & Familie & Herausforderungen Alterwerden Abschied &
werden Partnerschaft Alltag & Krisen Trauer

Kirche als Begleiter

Gemeinschaft & Orientierung Glauben leben Unterstiitzung in schwierigen Zeiten
Trost & Hoffnung
I sl &Y A f
! [0}
n (p / \=/ \ ﬁﬂ ﬂ | // // i L
W ninj I v

Willkommen Aufwachsen Begleitung Beziehungen Leben Krisen Alterwerden Abschied
von Anfang an & Entdecken im Heranwachsen & Entscheidungen & Miteinander & Umbriche & Begleitung & Erinnerung
Taufangebote Kindergarten Jugendgruppen Partnerschaft Familienangebote Seelsorge Besuchsdienste Beerdigungen

Kleinkindgruppen Kinderbetreuung Konfirmation Ehevorbereitung Eltern-Kind-Gruppen Beratung Seniorengruppen Trauerbegleitung
Willkommensbesuche Sommerfreizeiten Freizeiten & Camps Trauung Gemeinschaft Beistand Altenpflege & Betreuung Gedenken
Angebote fiir Kinder Mentoring Unterstiitzung Wirde im Alter

N\
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DIE SEHNSUCHT NACH ZUSAMMENHALT UND SPIRITUALITAT

Potenziale der Kirchengebaude als ,, Dritte Orte”

GESELLSCHAFTLICHE SEHNSUCHT

IQV Spiritualitat & Sinnfrage

-

Werteausrichtu

Mindfulness (Achtsamkeit)

Halt & Haltung

gl

Besinnung (in Uberreizter, )l .
liberkomplexer Welt) | |

Gemeinschaft & Zusammenhalt " ARBEIh N LN Lo

=
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KIRCHE KANN MEHR.
KIRCHE ALS...

...Konzertraum ...Coworking Space ...Ausstellungsort  ...Schutzraum

GEMEINSCHAFT & IDENTITAT

\

~ Fraunhofer
1AO



Good Practice Beispiele
Transformation von Kirchengebauden

dlgltaICHURCH Aachen | , —— ;‘F Kletterkirche, Monchengladbach

—
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Die Kirche als Huterin des offentlichen Raumes
Transformation bedeutet Raumverstandnis

Bauliche Herausforderungen

Mehrwert fUr Nachbarschaften

e RS X
s RASERRSTOTRE %

A

Z Fraunhofer
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Der digitale Datenfluss
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Bauliche Herausforderungen & Mbg
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Kirchliche Immobilien neu denken
Die 3 Entscheidungen ...

Was habe ich?

Seite 25

« Uberblick: Liegenschaften,
Sanierungsstau, Datenlage

* Historische Dokumentation
sichern

* Gebaude erfassen:
Geometrie, Materialitat,
Zustand

» Zusatznutzen: Digitales
Zeitzeugnis

Daten als Fundament —

einmal erfassen, dauerhaft
nutzen.

30.04.2026 © Fraunhofer IAO | IAT Universitat Stuttgart

>

Was will ich?

* Partizipativer Ansatz:
Gemeinde, Nachbarschaft,
kdnftige Nutzer

 Nutzungsoffene,
adaptierbare Planung

* Kreislauffahige Konstruktion
und Materialien

* Minimalinvasive Ausflihrung

Daten als Entscheidungs-
grundlage - Varianten

simulieren, Beteiligte einbinden,

Deliberation ermoglichen.

- Offentlich -

P

Was gebe ich weiter?

* Kreislauffahigkeit erhalten

* Digitales Zeitzeugnis: Bild,
Film, AR

 Zugang zur Geschichte
ermaoglichen

Daten als Vermachtnis —

fur kUnftige Generationen
und Umnutzungen.

= Fraunhofer



Kirchliche Immobilien neu denken
Die 3 Entscheidungen des verantwortungsvollen Bauherrn

Beispiel: Punktewolke mit
73 Mio. Datenpunkten
eines denkmal-
geschitzten Dachstuhls

einer Spinnerei

Was habe ich:

Kenne ich mein
Gebaude wirklich?

Beispiel: Stadtplanungsamt Stgt.

Lichtkonzept flr die Johanneskirche

am Feuersee, Stuttgart, CAVE,

V\/a§ W||| ich Fraunhofer IAQ
ermoglichen?

Plane ich nur fur heute
— oder auch fur
morgen?

Beispiel: Josef von Fraunhofer

Avatar, Fraunhofer IAO . .
Was gebe ich weiter?

Welches Erbe
hinterlasse ich?

&_/

= Fraunhofer

IAO
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Zusammenfassung
Bauliche Herausforderungen und Moglichkeiten

Seite 27

,Bauen ist mehr als Ausschreibung, Architekt und

Bauunternehmen...
Als kirchlicher Bauherr tragen Sie Verantwortung — fur Ihre

Gebaude, fur die Gemeinschaft, fur die Zukunft.”

Durchgangige digitale Datenflisse sind der Schliussel.

\

|
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Innovationsprozesse
Wie Veranderung gelingen kann

Seite 28 30.04.2026 © Fraunhofer IAO
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Umsetzung neuer Losungen und Ideen
Chancen und Herausforderungen in der Stadtentwicklung

DESIRE
EIN URBAN DESIGN PHANOMEN

= Fraunhofer
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Ausprobieren und Raum geben
Das Tinyhouse auf dem Bildungscampus in Heilbronn 2025

\
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Mini-lnnovation Hub »Kirchengebaude neu denken«
Transformation gemeinsam gestalten

Ziel <O> Zielgruppe Leistungen

Konditionen

Entwicklung neuer Nutzungs-,  Akteur:innen aus Kirche, Sprintformat zur Laufzeit: 1 Jahr

Betreiber- und Stadtentwicklung, Entwicklung konkreter

Transformationsmodelle Sozialwirtschaft, Modelle und Werkzeuge zur In Abhangigkeit der
Immobilienwirtschaft, Unterstltzung bei GemeindegroBe

Pragmatisch, Ubertragbar und  Energie, Verwaltung und anstehenden 12-20T€/Jahr

auch mit begrenzten Mitteln Zivilgesellschaft Entscheidungen

umsetzbar

Machen Sie mit, wenn Sie Kirchengebaude als Zukunftsorte fiir Quartier, Gemeinwohl
und Innovation neu denken und gemeinsam weiterentwickeln mochten.

Mit vielfaltigen Perspektiven. Im interdisziplinaren Kontext. Am Fraunhofer IAO.

~ Fraunhofer

IAO
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Welche Form der weiteren
Zusammenarbeit ist fur Sie

Interessant?

r

Teilnahme mit
Smartphone -

Teilnahme im Browser:
Link Uber Teams Chat
Code: 58003316




Ergebnisse der Mentimeter Umfrage
Welche Form der weiteren Zusammenarbeit ist flr Sie interessant?

—
Teilnohme an einem
Innovationsnetzwerk

Seite 34 30.04.2026

Mitwirkung als Praxispartner
| Experimentierraum

© Fraunhofer IAO

Individueller Austausch zu

eigenen Projekten oder
Fragestellungen

Weitere Informationen und
Updates zum Thema

- Offentlich -

Teilnaghme an einem

vertiefenden Folgetermin (z.

B. zum MNetzwerkaufbau)

Kooperation im Rahmen
gines konkreten Projekts oder
Farderantrags

Aktuell kein weiterer Bedarf

\

~ Fraunhofer

IAO



Jeder Austausch erzeugt spannende
neue Perspektiven!

Daher wurden wir gerne mehr uber lhre aktuellen
Schwerpunkte und Ansatze erfahren und
Themen im gemeinsamen Diskurs finden.

Schreiben Sie uns gerne an:
katharina.dienes@iao.fraunhofer.de

ot 12
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Katharina Dienes Carina Miller | mRsmmmmmEEE Ren
Team Smart Urban Environments Team Smart Urban Environment | Environments
Tel. +49 151 16327743 Tel. +4915116327662 8 R R=Reccee, it
katharina.dienes@iao.fraunhofer.de carina.mueIIer@iao.fraunhgf.ell‘..d_ nter.w ¢ mu':ﬁﬁﬁhhpfer de
Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Sandra Kanitz + «SIA L aiis gggigiié:

UirgEnSEanLA0 Assistenz Stadtsystem- Gestaltung mamman TEEalELTERDNIC

oe i Tel. +497119702274 el Ree” TEHETUII

70569 Stuttgart EmEES = o mEmss @
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