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Trotz der abnehmenden Starke der Kirchengemeinden behalten die Kirchengebaude auch weiterhin eine
exponierte Stellung in den Kommunen. Daraus ergibt sich eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe des Erhalts,
die zugleich eine Chance birgt: Die erweiterte Nutzung jenseits der sakralen Funktion kann neue Rdume (»Vierte
Orte«) erschliel’en, die zu Begegnung und Erfahrung einladen, ohne moralische Autoritat zu behaupten.

Die Gliederung und Ausstattung des Raumes erzahlt viel liber das Selbstverstandnis der Menschen in ihrer
Zeit, Uber gesellschaftliche Verhaltnisse und kulturelle Bediirfnisse. Diese narrative Qualitdt muss gestarkt
werden, indem Informationen lesbar, Uberformungen kenntlich und Geschichten erlebbar werden. Im Prozess
der Teilhabe erfahrt der Raum eine neue Achtung, wird identitétsstiftend und I&dt zur Ubernahme eigener Ver-
antwortung ein. Individuelle Beziehungen werden gestarkt oder neu entdeckt. Solche Rdume sollen offen fir
vielfaltige Erfahrungen gestaltet werden, ohne einen missionarischen Anspruch einschiichternd aufzudrangen.

Die Ausdiinnung des gottesdienstlichen Kalenders bedingt haufigen Leerstand der Kirchenrdume. Fiir eine
feste Verankerung im 6ffentlichen Bewusstsein braucht es verbindliche und zugleich flexible Intervalle der
Offnung, die in Zusammenarbeit mit anderen Partnerinnen und Partnern organisiert werden und durch zeit-
gemaR erweiterte Nutzung entstehen. Solche Teilhabe starkt die pluralistische Gesellschaft und ermoglicht
interkulturelle und generationsiibergreifende Begegnungen auf Augenhdhe.

Als umbauter und inszenierter Raum sind Kirchen pradestiniert fiir gemeinschaftliche Aktivitaten, die

der Wiirde des Ortes Rechnung tragen sollten, ohne von falscher Ehrfurcht geleitet zu werden. Die sinn-
liche Qualitat kann zum Beispiel durch kiinstlerische Interventionen erlebbar werden. Dariiber hinaus sind
andere, nicht alltagliche Konstellationen der Begegnung moglich, konnen Angebote erweitert und neue
Zugange geschaffen werden.

Der Erhalt und die Entwicklung der Kirchenrdume kann zum Modellfall fir eine pluralistische Gesellschaft
werden, die sich in Offenheit und Toleranz begegnet, ohne ihre Werte und Traditionen aufzugeben. Dafiir
muss die Moglichkeit demokratischer Teilhabe gegeben sein, die iberkommene Machtstrukturen in Frage
stellt und zu neuen Partnerschaften und Verantwortungen fiihrt. Damit gewinnt der sakrale Innenraum
neue Strahlkraft nach auRen. Der bislang negativ besetzte Begriff der »Kirchturmpolitik« verkehrt sich in
das Gegenteil und ladt zu weitsichtiger Orientierung ein.

Die Offnung von Kirchenrdumen fiir neue Teilhabe und Nutzung ist ein anspruchsvoller Prozess, in dem die
Eigentimer:innen und ihre potenziellen Partner:innen Erwartungen und Moglichkeiten miteinander aus-
handeln missen. Um diesen Diskurs zu nachhaltigen Ergebnissen zu fiihren, sind professionelle Begleitung
und eine allgemein verfligbare, zentrale Dokumentation der bereits gewonnenen Erfahrungen wichtig.
Dafiir ist eine gemeinsame Biindelung der Kompetenzen im Kulturbiiro und einem Trager aus Staat und
Gesellschaft wichtig, die dort verfligbar und abrufbar ist.
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Neue Perspektiven fiir Nutzungspartnerschaften

1. Der Erhalt der kirchlichen Bausubstanz ist als gesamtgesellschaftliche Aufgabe erkannt. Er braucht
neben der kirchlichen Nutzung eine sinnstiftende Begriindung iiber den reinen Denkmal-Wert hinaus.
Neue Nutzungspartnerschaften konnen zur Entlastung der Kirchengemeinden oder der Landes-kirchen
als Eigentlimerinnen beitragen. Dariiber hinaus starken sie das 6ffentliche Bewusstsein fiir den Freiraum
in sporadisch genutzten Gebauden. Das Spektrum der Nutzungen ist vielfaltig. Es kann sowohl soziale und
kommunale als auch kiinstlerische und touristische Angebote umfassen.

2.Bei der Suche nach geeigneten Konzepten und Partnern sollen die Gemeinden als Eigentiimerinnen
selbst aktiv werden statt auf Anfragen zu warten.

Ein offen kommuniziertes Angebot und die vorausschauende Verbesserung der nétigen Infrastruktur wie
Sanitarraume und Barrierefreiheit stimulieren die Nachfrage. Eine genaue Ermittlung der Bediirfnisse vor Ort
kann direkt zu Interessentinnen und Interessenten und damit zu potenziellen Nutzungspartner:innen fiihren.
Die Konzepte sollten von Kirchgemeinden, Kommunen und potenziellen Akteurinnen und Akteuren kooperativ
entwickelt werden und die Bedarfe alter und neuer Nutzung harmonisieren. Dabei kann die Analyse des unmit-
telbaren Gebdaudeumfelds die Planungen beeinflussen. Pauschale Modelle sind nicht zielfiihrend, die Situation
vor Ort ist entscheidend. Die Bedarfe lokal ansassiger Bewohner:innen miissen sondiert und reflektiert werden,
welchen Identifikationswert die Kirchenraume stiften und wie diese konzeptionell verankert werden kénnen.

3.DieBildung von tragfahigen Partnerschaften ist ein Prozess, der Zeit braucht. Ein Verkauf einer Im-
mobilie ist die letzte Option.

Den Gemeinden muss Zeit fiir den nétigen Uberblick und mégliche Perspektiven eingerdumt werden. Recht-
liche Fragen sind zu klaren, Férdermdglichkeiten zu recherchieren und bauliche sowie denkmalpflegerische
Aspekte zu beriicksichtigen. Mégliche Erlése aus den Partnerschaften miissen den Kirchengemeinden
selbst zustehen. Die Komplexitat der Aufgaben lberfordert Gemeinden vor Ort haufig. Hier soll eine profes-
sionalisierte und institutionalisierte Beratung angeboten werden. Die professionelle Begleitung des Prozes-
ses kann auch konzeptionelle Fragen beriihren - etwa die Unterschiede zwischen einer Mit- oder einer Nach-
nutzung, die die Perspektiven der Gemeinden wesentlich verdndern kdnnen. Sollen Gebaude auf Dauer in
andere (Teil-)Funktionen Gberfiihrt oder nur zeitweise konserviert werden? Wie regelméaBig und haufig und
in welchem Rahmen soll das Gebaude der Gemeinde kiinftig fiir eigene Zwecke zur Verfligung stehen.

4.Die Bereitschaft zum Teilen kann vielerorts den letzten 6ffentlichen Raum fiir neue Nutzung zugéang-
lich machen und den Ortsmittelpunkt als Ort der Begegnung neu beleben.

Im Teilen gewinnt der Kirchenraum eine neue Relevanz, erfahrt damit aber auch eine Um- und Mehrfach-
deutung. Deshalb ist fiir eine gelingende Nutzungspartnerschaft eine offene und ehrliche Kommunika-
tion zwischen allen Beteiligten unerlasslich, die im Zweifelsfall auch Verlustangste aufzeigt und neben
allen Moglichkeiten auch deren Grenzen benennt. Im Miteinander der Nutzung ist eine Partnerschaft auf
Augenhdhe Grundvoraussetzung. Eine bevorzugte Bindung an Gruppen und Institutionen, die dem Ge-
meinwohl verpflichtet sind, stiftet eine ethische Basis und ist auch bei der gemeinsamen Akquise von
Fordermitteln hilfreich.

5. Nutzungspartner:innen (Mieter:innen) sind nicht zwangslaufig rechtlich Betreibende.

Die Zusammenarbeit braucht klare Kommunikation und Verabredungen.

Fiir die Kommunikation mit der Offentlichkeit ist die Unterscheidung zwischen Partner:innen und
Mieter:innen ebenso wichtig wie fiir rechtliche oder finanzielle Fragen. Auch die Mieter:innen sollten als
Ansprechpartner:innen und Antragsteller:innen auftreten kénnen und darum in einer geeigneten Rechts-
form mit den Partner:innen organisiert sein — als Genossenschaft, Verein, GbR oder dhnliches. Bei der
Entwicklung solcher Strukturen ist eine professionelle Moderation hilfreich.
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Neue Perspektiven auf Bedarfe und Realitdaten

1. Ehrlichkeit und Klarheit sind nétig, um sinnvoll iiber die Zukunft von Kirchbauten zu entscheiden.
Etliche kirchliche Gebaude sind in Not. Oft ist unklar, welche weiter kirchlich finanziert, genutzt und in-
standgehalten werden. Evangelische und katholische Kirchenleitungen miissen die Krise offen benennen,
Planungen miteinander abstimmen und die Kirchengemeinden unterstiitzen. Die Entscheidung hangt nicht
allein, aber stark von Zahlen und der tatsachlichen sowie perspektivischen Nutzung ab.

2. Umnutzungen, Abgaben und Riickbau sind Teil der Verdnderung.

Nachvollziehbare Kriterien und eine Debatte sind nétig, um zu entscheiden, welche Bauten in kirchlicher
Verantwortung bleiben, welche in neue Tragerschaft liberfiihrt, stillgelegt oder zurlickgebaut werden.
Wichtig ist eine neue Verstandigung mit dem Denkmalschutz, die Priorisierungen und flexiblere Lésungen/
Nutzungen ermdglicht.

3. Der Gebdudebestand ist nicht allein von den Zahlen der Kirchenmitgliedschaft abhangig.
Sakralbauten und Gemeindehauser sind mehr als Versammlungsorte einer Kirchengemeinde. Sie sind
offentliche Rdume, deren Mehrwert nicht leicht zu beziffern ist. Eine erweiterte Nutzung lasst sich nicht per
se kostendeckend gestalten. Als Orte von gesellschaftlichem Interesse sind Sakralbauten auch ein Thema
fir die Politik.

4. Das klassische Modell der Kirchengemeinde (Parochie) muss geéffnet werden.

Statt Verengung und Reduktion sind Offnung und Beteiligung gefragt. Deshalb miissen neue Formen
kirchlicher Orte (weiter)entwickelt werden, die auch weiterhin geistliches Leben ermdglichen. Kirchen,
Gemeindehauser, aber auch Kléster und Andachtsraume brauchen neue Verantwortungsgemeinschaften
in und mit ihren Kommunen.

5. Offene Kommunikation ist wegweisend - intern und mit externen Partnern.

Informationen und Prozesse miissen fiir interne und externe Interessentrager transparent und verstandlich
sein. Beratungen mit Kommunen und Partnern vor Ort sollten friihzeitig beginnen. Kirchenleitungen,
Kirchgemeinden und Diakonie/Caritas miissen besser miteinander kommunizieren und mehr zusammen-
arbeiten.

6. Gebaudeplanung braucht eine gemeinwesenorientierte Organisationsentwicklung.

Die aktuelle Gebaudekrise ist nicht nur ein Immobilienproblem. Gebadudeprozesse brauchen multiprofes-
sionelle Teams, die die Kirchengemeinden bei Entscheidungen unterstiitzen und fiir die vielfaltigen Aspek-
te sensibilisieren. Eine neue Denkrichtung ist wichtig: Nicht vom Gebaude, sondern von den Bediirfnissen
vor Ort aus. Nicht nur langfristige LOsungen sind gefragt, sondern auch Experimente auf Sicht.

7.Die Abgabe einer Kirche muss auch vom Ende her gedacht werden.

Wer eine Kirche aufgibt, gibt Verfligung und Verantwortung ab. Gleichwohl kann das Gebaude in der
Offentlichkeit weiter eine symbolische Préasenz behalten und »Kirche« verkérpern. Dies muss bei jeder
Abgabe vorab verantwortlich bedacht werden.

8. Die sozialen Formen des Christentums und seine Gebaude miissen und kénnen sich dndern.

Der christliche Glaube ist mehr als seine Architekturen, Immobilien und Strukturen. Jedes kirchliche
Gebaude ist mit Glaubenserfahrungen, Gemeinschaftserlebnissen und kreativen Leistungen verbunden.
Abschiede sollen seelsorglich begleitet und liturgisch begangen werden. Mut ist notwendig, um Prozesse
mit offenem Ausgang zu beginnen.
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